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Besluitvormingsprotocol CvB 

 
DI nummer:  
Datum: 18-03-2009 
Onderwerp: De student op de juiste plaats 
Onderwerpeigenaar: O&S 
Status stuk: Informatief /meningsvormend 

Besluitvormend: ja 
Status Onderwerp Bestuurlijke Jaaragenda: Nee 

Nieuw onderwerp: Nee 
Indien nieuw: 
Wettelijke/contractuele verplichtingen1:) 
Externe commitments2:,  
On going concern3:  

Betrokkenheid 3TU 
Federatie 

Nee 
 

Bijgevoegde stukken4: • Notitie “De student op de juiste plaats” (december 2008)– al in uw bezit 
• MKSR0905 Advies “De student op de juiste plaats” (januari 2009) 
• VPEJLM/TRvA Voorstellen voor compromis n.a.v. uw suggesties (5 

maart) 
• MK/SR/09/07 Onthouding instemming Voorstellen voor compromis n.a.v. 

uw suggesties (11 maart) 
Portefeuillehouder 

College van Bestuur: 

VPE Medeparaaf:  

domein akkoord opmerkingen 

IB Ja/Nee  
BTUD  Ja/nee  
DEMO- Ja/nee  
F&C- Ja/Nee  

FMVG Ja/nee  
ICT  Ja/nee  
M&C - Ja/Nee  
O&S Ja/Nee  

Akkoord manager 
functiedomein (met in 
begrip van advies van 
commissies/werkgroepen) 

P&O-  Ja/nee  
Controllerscommentaar 
Bijgevoegd: 

 
 

                                                 
1 Activiteit wordt noodzakelijk geacht om uit te voeren in het licht van 1) wettelijke verplichtingen, 2) afspraken met de minister 

OCW/EZ en 3) aangegane en nog aan te gane contractuele verplichtingen. Het uitvoeren van de activiteit is een noodzakelijke 
(bestuurlijke en bedrijfsmatige) randvoorwaarde voor de continuïteit van de organisatie. 
2 Activiteit wordt noodzakelijk geacht om uit te voeren in het licht van de bij externe stakeholders en strategische partners gewekte 
(legitieme) verwachtingen. Het uitvoeren van de activiteit is een noodzakelijke (bestuurlijke en bedrijfsmatige) randvoorwaarde voor 
de (toekomstige) strategische positie alsmede voor de geloofwaardigheid van de organisatie. 
3 Activiteit wordt noodzakelijk geacht in het licht van het continueren van de normale bedrijfsprocessen. Het uitvoeren van de 

activiteit is een noodzakelijke (bestuurlijke en bedrijfsmatige) randvoorwaarde voor het functioneren van vitale delen van de 
organsiatie. 
4 Geef hier een opsomming van de achterliggende documenten die zijn bijgevoegd. 
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BESLUITVORMINGSPROCES 

 
Bespreking in 
Groepsraad: 

Ja 
 

Bespreking 
medezeggenschap  

Ja 

 Datum Overleg/advies/instemming/informatief 
Ondernemingsraad -  
Lokaal overleg -  
Studentenraad 15 januari 2009 

22 januari 2009 
12 maart 2009 

Advies 

Gezamenlijke vergadering -  
  
Historie behandeling 
CvB/relevante stukken 

In oktober is het rapport Werkgroep Instroom BSc in het CvB besproken. 
Mede naar aanleiding van discussies over dit rapport in de Groepsraad en bij 
de Directeuren Onderwijs is O&S gevraagd om te onderzoeken hoe in Delft 
maatregelen kunnen worden ingevoerd om de selectieve werking van de 
propedeuse te vergroten.  
Dit heeft geresulteerd in het rapport “De student op de juiste plaats” waarin 
wordt gepleit voor invoering van een bindend studieadvies (bsa). Op 16 
december 2008 heeft het CvB het besluit voorgenomen het bsa in te voeren. 
Dit besluit is voor advies voorgelegd aan de Studentenraad (SR).  
Het bsa stuitte op weerstand bij de Studentenraad (SR) en heeft geleid tot 
een negatief advies van haar kant (d.d. 30 januari). Hoewel de SR zich hierin 
principieel tegen het bsa uitsprak, formuleerde zij ook randvoorwaarden voor 
invoering. Deze randvoorwaarden leken aanknopingspunten te bieden voor 
een compromis.  
 
In de afgelopen periode zijn daarom diverse informele overleggen geweest 
tussen afgevaardigden van de SR en medewerkers van de directie O&S (d.d. 
7 januari, 20 januari, 20 februari, 5 maart, 16 maart) en in de 
Overlegvergaderingen tussen de SR en het CvB (d.d. 15 januari, 22 januari, 
20 februari, 12 maart) is veelvuldig over het bsa en invoeringsvoorwaarden 
overleg gevoerd 
 

Samenvatting voorstel Samenvatting “De student op de juiste plaats” 
Met een set van beleidsmaatregels beogen we de student die niet succesvol 
zal zijn (die uitvalt of aanzienlijke studievertraging oploopt) sneller op de 
juiste plek te krijgen. Conform de VSNU afspraken met OCW maken we zo 
de propedeuse meer selecterend en vervroegen we de uitval. De 
propedeuses zijn voldoende goed gestructureerd om deze maatregelen in te 
kunnen voeren. We laten zien dat de studievoortgang in het eerste jaar 
voorspellend is voor de verdere studievoortgang. Na bespreking van 
verschillende vormen van BSA stellen we voor de studiebegeleiding te 
harmoniseren en in het eerste jaar een aantal adviesmomenten in te voeren, 
met als sluitstuk een BSA na 1 jaar, met als norm 30 EC. Deze 30 EC zijn 
afkomstig uit het propedeuseprogramma van de opleiding waar de student 
voor is ingeschreven. Zowel voorafgaand aan de studie als gedurende het 
eerste jaar is er de mogelijkheid voor een student om begeleid te worden in 
zijn of haar studiekeuze.  
 
Samenvatting Adviezen SR 
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De SR heeft in haar advies van 30 januari jl. aangegeven negatief te staan 
tegenover invoering van een bsa. Zij vindt dat een bsa de “zesjescultuur” 
bevordert, de zelfstandigheid van de student vermindert, te veel 
bijwerkingen heeft (het is een “paardenmiddel”) en dat de TU Delft nog niet 
klaar is voor invoering van een bsa. 
 
In haar advies geeft de SR echter ook een aantal randvoorwaarden voor 
invoering van een bsa: 
• Tijdige en adequate informatie aan aankomende studenten (minstens 

een jaar van te voren) 
• Meetellen van de augustustentamens 
• Instemmingsrecht voor de SR op invoering bsa en op toekomstige 

wijzigingen op de norm van het bsa. 
• Bewezen studeerbaarheid van alle BSc opleidingen 
• Effectieve studiebegeleiding: 

o Voldoende gekwalificeerde studieadviseurs 
o Begeleidingsgesprek aanbieden aan iedereen die een negatief 

(pre)-advies krijgt. 
o Begeleiding mogelijk tot een jaar na uitschrijving. 

• Voorlichting 
o Studiekeuzegesprek voor iedere vooraanmelder 
o Eerlijke voorlichting 

• Er wordt een hardheidsclausule geformuleerd. 
• Er komen niet meer TU-brede voortgangseisen 
• Er komt een kwantitatieve en kwalitatieve evaluatie van het bsa. 
Op basis hiervan heeft het college op 5 maart jl. een compromisvoorstel 
naar de SR gestuurd (zie bijlage).  
 
De SR heeft in haar brief van 11 maart jl. echter aangegeven dat zij geen 
genoegen neemt met de voorgestelde aanpassingen van het besluit. De SR 
geeft aan dat: 

1. zij meent dat zij instemmingsrecht heeft in plaats van adviesrecht; 
2. de augustustentamens mee zouden moeten tellen; 
3. het bsa niet meer naar nieuwe studenten kan worden 

gecommuniceerd; 
4. zij instemming onthoudt aan het compromisvoorstel. 

 
In de overleggen van 5, 12 en 16 maart kwam naar voren dat de SR met 
name ernstig bezwaar heeft tegen het uitsluiten van de augustustentamens 
De door de SR naar voren gebrachte argumenten waren aanleiding tot 
nadere bezinning op het compromisvoorstel van 5 maart jl. 
 

Voorgesteld besluit: Juridische basis 
a. Het CvB wijst de opleidingen waarvoor een BSA zal gelden aan: 

(artikel 7.8b, lid 3 1e volzin).  
b. De vaststelling van nadere regels ter uitvoering van de BSA (zie 

artikel 7.8b  lid 6) is op grond van artikel 9.15 lid 1 onder f, een taak 
van de decaan.  

c. De regels moeten opgenomen worden in  de OER: zie artikel 7.13 lid 
2, onder f. WHW  

d. Om dit uniform te laten uitvoeren, is het noodzakelijk dat het CvB 
een richtlijn op grond van artikel 9.5 iuncto 9.15 lid 1a WHW 
hiervoor geeft aan de decanen om e.e.a zo op te nemen in de OER’s  
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Gehoord hebbende het advies van de Studentenraad, besluit het CvB tot: 
 
1. Invoeren van een bindend studieadvies als onderdeel van de 

studieloopbaanbegeleiding: 
a. Invoering vindt plaats per 1 september 2009 voor cohort 2009 

voor die opleidingen waar de organisatie van de opleiding en 
van de studiebegeleiding zodanig is dat het bsa per die datum 
geïmplementeerd kan worden  

b. Invoering vindt plaats bij alle overige BSc-opleidingen per 1 
september 2010 voor cohort 2010 

2. Geven van een richtlijn aan de decanen om het volgende op te nemen in 
de onderwijs- en examenregelingen van de opleidingen van hun 
faculteit: 

a. De norm voor het bsa is 30 EC na het eerste studiejaar: 
studenten die na één jaar (laatste resultaatdatum 31 
augustus) minder dan 30 EC behaald hebben, krijgen een 
negatief bsa. De inschrijving van deze studenten wordt per de 
eerste van de maand volgend op de dagtekening van het bsa-
besluit beëindigd. 

b. Voor BSc opleidingen die gezamenlijk met een andere 
instelling worden aangeboden, zal de norm in overleg met de 
betreffende instelling worden vastgesteld. 

c. De uitsluiting van de opleiding geldt gedurende de vier 
studiejaren na het studiejaar waarover het advies is 
uitgebracht. 

d. De 30 EC zijn afkomstig uit het propedeuseprogramma van de 
opleiding waarvoor de student is ingeschreven. 

3. Harmoniseren en nader profileren van de studiebegeleiding. Alle 
opleidingen geven de eerstejaars: 

• Indicatie van de studievoortgang in december 
• Pre-advies in maart 
• Definitief studieadvies begin augustus 
• Een bsa voor die studenten die de norm niet gehaald 

hebben. Het bsa wordt uiterlijk 30 september gegeven. Dit 
advies wordt geharmoniseerd. 

4. Zorg dragen voor een goede ondersteuning en begeleiding van 
studenten bij het maken van keuzes betreffende de studie. 

 
Uitvoering door: O&S, M&C (communicatie/voorlichting), IB/JZ (beroepsprocedure) 
Uitvoeringsconsequenties:  
Evaluatie5:  
Planning uitvoering: Start na vaststellen besluit 
Doelgroep en wijze 
communicatie: 

 

 
In CvB- vergadering op 24 maart 2009  
genomen besluit: 
 

- 

Nummer besluit: 
 

 

                                                 
5 Wanneer het een onderwerp betreft waarbij na x-jaar een evaluatie nodig is, dan hier aangeven welke gegevens voor de evaluatie  

en dit afstemmen met BMO/BOIV. 
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Voorzitter College van Bestuur:  

 
BJLAGE – Besluitvormingsprotocol BSA 

  
Bij de uitvoering van het besluit zullen de volgende punten in acht worden genomen: 
 
1. Ondersteunen en begeleiden van studenten bij het maken van keuzes zoals genoemd in lid 3 van het 

besluit wordt bewerkstelligd door: 
a. het bevorderen van zelfselectie door potentiële studenten goed te informeren, bijv door 

“succesfactoren” (vooropleidingscijfers, bepalende P- vakken) te benoemen; 
b. de mogelijkheid van het aanbieden van studiekeuzegesprekken te onderzoeken: daartoe wordt 

in de zomer van 2009 een pilot uitgevoerd; 
c. de faculteiten te vragen voldoende studiebegeleidingscapaciteit beschikbaar te stellen en hier 

zo nodig extra middelen voor te reserveren; 
d. na ieder schriftelijk advies een begeleidingsgesprek aan studenten uit de risicogroep aan te 

bieden; 
e. studenten die een negatief bsa hebben gekregen, de mogelijkheid te bieden om voor een jaar 

nog een beroep te doen op de begeleidingsfaciliteiten van de TU Delft. 
2. Opstellen van een duidelijke procedure, waarin ook is vastgelegd hoe wordt omgegaan met bijzondere 

omstandigheden.  
3. Na drie jaar zowel kwantitatief als kwalitatief evalueren van de hoofddoelstelling van het bsa: 

terugdringen van de studie-uitval in latere jaren.  
4. Instellen van een brede implementatiecommissie die zorg draagt voor een zorgvuldige uitvoering van 

dit besluit. 
 


